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Die Top-down-Fiihrung hat ausgedient: Die Fiihrungskraft von morgen be-
gegnet ihren Mitarbeitern auf Augenhdhe.
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Was Chefs von
Influencern
lernen kOnnen

Innsbruck - ,Die alte hie-
rarchiebedingte, direktive
Top-down-Fiihrung hat aus-
gedient — Teamspirit ist ge-
fragt. Nur so lassen sich die
Herausforderungen der Ge-
genwart meistern und Un-
ternehmen zukunftsfahig
machen”, weild die erfahrene
Managementberaterin Bar-
bara Liebermeister. In ih-
rem neuen Buch erklirt sie,
was Influencer so erfolgreich
macht und was Fiithrungs-
krifte von ihnen lernen kon-
nen. Wie Influencer-Leader-
ship funktioniert, zeigt sie
anhand vieler Praxistipps
und Beispielen von natio-
nalen und internationalen
Unternehmen.
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Die Fiihrungsqualitidten
der Zukunft, Glaubwiirdig-
keit, Inspiration und Kom-
munikation auf Augenhdéhe,
sind auch Qualitédten, die In-
fluencer auszeichnen. Dabei
geht es um ein effektives Be-
ziehungsmanagement und
nicht darum, Menschen in
manipulativer Absicht zu be-
einflussen. Die personliche
Glaubwiirdigkeit und Integri-
tat als Filhrungskraft ist dabei
die Grundlage. Wahre Macht
kommt heute nicht mehr
vom hierarchischen Status,
sondern folgt von innen, aus
der Personlichkeit.

Barbara Liebermeister ist
Wirtschaftswissenschafterin
und Dozentin an den Hoch-
schulen RWTH Aachen,
Kempten und an der Buceri-
us Law School in Hamburg.
Zugleich ist sie als Mentorin
fiir die hessischen Universi-
tidten tdtig. Sie ist Griinderin
und Leiterin des Instituts fiir
Fiihrungskultur im digitalen
Zeitalter. Dieses Institut er-
forscht die Management-
und Fihrungskultur im Zei-
chen der Digitalisierung und
entwickelt Methoden, mit
denen die Digital- und die
Fithrungsreife der Fiihrungs-
krifte nachhaltig gesteigert
werden konnen. (TT)




